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CAPITOLUL | - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor
constituite in unitatea de invataimant, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 2024-2025. Activitatea s-a desfasurat in
baza prevederilor Planului managerial, precum si a planurilor de activitate ale

compartimentelor, comisiilor si catedrelor.
Viziunea Liceului Tehnologic lacobeni

Viziunea Liceului Tehnologic lacobeni este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sé fie
deschisa tuturor, astfel Incét sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil
in parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si

pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.
Misiunea Liceului Tehnologic lacobeni

Misiunea Liceului Tehnologic lacobeni este sa genereze un mediu educational care sa
asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

— colaboraresa;

— diversitatea;

— excelenta;

— echitatea;

— incluziunea;

— integritatea;

— profesionalismul;

— respectul;

— responsabilitatea.




Scurt istoric al unitatii

Se trece in cateva randuri istoricul unitatii de invatamdant.

Analiza SW.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, implicate Tn
formare continua si activitati educative.
Utilizarea metodelor moderne si TIC 1in
predare.

Respectarea curriculumului.

Baza materiald adecvata.

Implicare in proiecte, activitati
extracurriculare, parteneriate si colaborari
comunitare.

Activitate manageriald orientata spre calitate

si dezvoltare durabila.

Participare redusa la formare continua a
unor cadre; rezistenta la schimbare.
Implicare scdzuta a unor profesori si parinti
in activitatile educative.

Utilizare insuficientd a resurselor digitale si
materiale la potential maxim.

Absenteism ridicat, beneficiari primari cu
comportament neadecvat sau cu probleme
sociale.

Dificultati in implementarea completd a

activitatilor extracurriculare planificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare (CCD, Erasmus+),
sprijin din partea autoritatilor si ONG-urilor.
Posibilitatea atragerii de fonduri prin
sponsorizari, granturi si parteneriate.
Promovarea imaginii unitatii Tn comunitate
si online.

Interesul crescut pentru tematici de mediu,

dezvoltare durabila si educatie incluziva.

Finantare insuficienta si birocratie excesiva
in achizitii.

Migrarea pdrintilor, dezinteres pentru
educatia copiilor, scdderea populatiei
scolare.

Instabilitate legislativa si socio-economica,
promovarea mediocritatii.

Lipsa unei culturi a implicarii in comunitate

si a responsabilizarii beneficiarilor primari.




Analiza P.E.S.T.E.

Context politic:

Educatia se desfdsoara intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si
accesibilitate. Exista politici publice si programe guvernamentale menite sa sprijine scoala:
»ocoald dupa Scoald”, ,Masda sanatoasd”, PNRAS, educatie pentru mediu si incluziune.
Strategiile nationale urméaresc alinierea sistemului educational la standarde europene.

Context economic:

Zona are un potential economic moderat, insa multi beneficiari primari provin din medii
defavorizate, ceea ce afecteaza interesul pentru scoald. Sustinerea financiara din partea firmelor
private este limitata, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea scolara este influentatd de scdderea populatiei scolare, migratia parintilor in
strdinatate, absenteism si diversitatea sociald si culturald a beneficiarilor primari. Totusi,
comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune sociala, iar colaborarea cu familiile
este esentiala.

Context tehnologic:

Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de invatamant este dotata cu
laborator de informatica si alte echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul
didactic, iar informatiile circula eficient prin media locala si canalele online proprii.

Context ecologic:

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitdti din cadrul ,,Saptdmanii
verzi”, parteneriate cu ONG-Uri, voluntariat si vizite tematice. Spatiile verzi din jurul unitatii
de Invatdmint sunt valorificate ca mediu educational, iar protectia mediului este integrata in

curriculum si in actiunile comunitatii scolare.

Prioritati privind activitatea Liceului Tehnologic lacobeni

Tintele strategice ale unitatii de invataméant sunt prevazute in PAS. Mentionam ca
prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,
care au evidentiat urmétoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a Liceului Tehnologic

lacobeni:




Imbunitatirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoara
activitatea didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Asigurarea egalitdtii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a parasirii timpurii a scolii si a Imbundtatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

Diversificarea Tmbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate Tn unitatea de invatamant, acasa sau in alte contexte si situatii de
invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev, care sd conduca la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenelor;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;
Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice s1 de mediul;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.




CAPITOLUL Il - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolard este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si 0 comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scazut de cultura sociala, civica,
scolara. O alta problema observata de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la
translatia dintre cicluri scolare. Existd si colective stabile care sunt mentinute de cétre buna

colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:
Liceul Tehnologic lacobeni a scolarizat in anul scolar 2024-2025, 706 elevi/copii, cu
varsta intre 3-48 ani:
- Invatamant prescolar:-135
- invatamant primar: clasele pregatitoare-1V-234
- Invatamant gimnazial: clasele V-VII1-226

- Invatamant liceal: clasele IX-XI1-111

Numarul elevilor distribuiti pe clase n anul scolar 2024-2025, se prezinta astfel:

Nr. Nivel Numar clase Total elevi fete baieti
crt.

1 Prescolar Grupa mica 1 28
Grupa mijlocie 1 19
2 Grupa mare 2 28
3 Grupa mixta 4 60
4 Primar Clasa pregatitoare 5 35
5 Clasele | 6 55
6 Clasele a ll-a 6 56
7 Clasele a lll-a 5 41
8 Clasele a IV-a 5 39
9 ADS Nivel 1 1 8
10 Gimnazial | Clasele a V-a 3 49
11 Clasaa Vl-a 3 49
12 Clasele a VlI-a 2 33
13 Clasele a Vlll-a 3 56
14 ADS Anul | 1 22
15 ADS Anul 111 1 17
16 Profesional | Clasele a IX-a 2 38




17

18

Clasele a X-a

36

Clasele a Xl-a

37

Statistic, din cei 706 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul

anului scolar au ramasi inscrisi 693 elevi, 33 fiind plecati si fiind veniti 20, au promovat 662

elevi, ceea ce reprezinta un procent foarte bun.

Clasa Promovabilitate
2024-2025

Clasa pregatitoare 97,15%
Clasa | 92,72%
Clasaall-a 98,21%
Clasaa lll-a 100 %

Clasaa IV-a 97,43%
ADS- NIVEL | 100%

TOTAL PRIMAR 97,87%
Clasa a'V-a 81,63%
Clasa aVl-a 85,41%
Clasa a Vll-a 93,54%
Clasa a Vlll-a 91,07@
ADS- ANUL | 100 %

ADS -ANUL 11 100%

TOTAL GIMNAZIU 90,58%
Clasaa IX-a 90,24%
Clasa a X-a 91,17%
Clasa a Xl-a 80,64%
TOTAL unitate de invatimant 87,73%

Promovabilitatea pe transe de medii

Ciclul primar

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Clasa

PROMOVATI

Corigenti

Sit.
neincheiata

Total cu medii

(S) (B)

(FB)




preg. 35 ) - B . .
I 53 14 16 23 - -
all-a 54 24 15 15 1 -
alll-a 35 18 14 3 - -
alV-a 38 13 12 13 - 1
ADS - -
NIVEL | 10 0 10 0
TOTAL (36%0) (35 %) (29%) (0,5%) (0,05%)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
cu medii /abandon
5-6.99 7-7,99 8-8,99 9-10 Irepetent
aV-a 43 10 15 12 6 6
aVl-a 39 5 13 12 8 7
a Vlil-a 29 6 10 8 5 1 1
a Vlll-a 54 8 16 9 1 1
ADS 22 22
ANUL
|
ADS 17 16
ANUL
1 1
TOTAL (-....90) (25%) (45%) (20%) (10%) (0,5% (7%)
Ciclul profesional
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
cu medii /abandon
5-6.99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
alX-a 37 13 12 12 4
a X-a 31 4 14 10 3 5
a Xl-a 25 9 10 3 10 12
TOTAL (.....90) (20%) (38%) (27%) (15%) (...% (18,41 %)




Note la purtare

Clasa 2024-2025
Sub7 (1) | Tntre7-9(S,B) 10 (FB)

Clasa pregatitoare 0 0 0
Clasa | 0 4 49
Clasaall-a 0 0 54
Clasaalll-a 0 0 35
Clasaa lV-a 0 0 38
ADS -NIVEL 1 0 0 10
TOTAL PRIMAR 0 4 186
\Y/ 1 1 41
VI 4 2 33
VIl 0 2 27
VIII 5 1 48
ANUL | 0 0 22
ANUL 111 0 0 17
TOTAL GIMNAZIU 10 6 188
IX 2 7 2
X 0 2 29
XI 5 3 18
TOTAL 7 12 74
PROFESIONAL
Procent 3,5% 4,5% 92 %

Resurse umane
+ PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didactica formata din 63 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 27
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 16
Suplinitori necalificati 13
Personal didactic asociat/pensionari 7

TOTAL

63




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 0
Gradul 1 10
Gradul 11 5
Definitivat 17
Fara grad 41
TOTAL 63

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 3-6 6-10 10- 15- 20- 25- >30
ani ani ani 15 20 25 30 ani
ani ani ani ani
in invatamant 3 5 8 5 8 7 12 15
n unitate 3 4 6 5 5 4 10 11

+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total o - o Administrator
| Secretar | Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician : :
posturi : _ de patrimoniu
Sef financiar
2,85 1 1 0,35 0,50
Personal administrativ
Muncitor Soferi Paznici
Total posturi Tngrijitor intretinere
11,50 5,50 3 2 1

Resurse materiale

Liceul Tehnologic lacobeni isi desfasoara activitatea in

Liceul Tehnologic lacobeni dispune de

4+ 1 cabinet de
4+ 1 cabinet

+ 1 laborator biologie

corpuri de cladire.

sali de clasa si:




o sala profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate
1 arhiva

1 sala bibliotecd — cu 6284 volume Tn anul 2025

- F F F F F F

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune Liceul Tehnologic lacobeni:

> calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;
» aparaturd biologie;

» material didactic pe discipline;

>

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de clasa si a grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatamant dispune de sistem de
supraveghere cu camere video/audio/alarma.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea oferd: spatii curate si Ingrijite — exigenta si disciplind, activitdti de remediere
scolara, activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performantd, un mediu
incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul unidtii existd materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotarile
existente sprijind aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventd a
tehnologiei In procesul de predare-invatare.

Spatiile sunt permanent Intretinute si igienizate, In conformitate cu normele sanitare,
iar personalul administrativ se implica activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii

actului educational.




Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de
prioritatile identificate in urma evaluarilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele
didactice.

Accesibilitatea elevilor la spatiile specializate (laboratoare, sala de sport, bibliotecd)
este asiguratd printr-o planificare eficientd si echitabild. Se acordd o atentie deosebita
dezvoltarii unei infrastructuri sustenabile, prin optimizarea consumului de energie, folosirea

iluminatului economic si valorificarea spatiilor verzi in activitatile educationale.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Liceului Tehnologic lacobeni sunt: bugetul de stat, bugetul
local si venituri proprii $i sponsorizari.

In anul scolar 2024-2025, resursele financiare ale unititii de invatimant au fost
gestionate iIn mod responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea functiondrii optime a
procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurarii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum
si sustinerea elevilor prin burse, rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi
pentru utilizarea cat mai judicioasd a bugetului, respectandu-se prevederile legale si
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrata a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitirilor bugetare,
unitatea a reusit sa mentind un standard functional ridicat, sa sustind participarea cadrelor la
formare continua, sa asigure dotdri de baza si sd acopere nevoile sociale ale elevilor
defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor
spatii educationale si pentru extinderea accesului la materiale didactice moderne. Raportarile
catre institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Totodata, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin
parteneriate si sponsoriziri. In ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in

sustinerea activitatilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor elevilor.




CAPITOLUL I11 - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

+ Rezultatele Evaluirilor Nationale la nivelul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar

2024-2025, conform rezultatele inregistrate in rapoartele claselor, se prezinta astfel:

CLASA A 1I-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | fara CES | Nr.elevi CES | Nr. elevi CES Nr. elevi
CES fara Cu teste Ccu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Lb._ romana -
scris
Lb. roméana - citit
Matematica
CLASA A IV-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | fara CES | Nr.elevi CES | Nr. elevi CES Nr. elevi
CES fara Cu teste Ccu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Limba si
literatura
romana
Matematica
CLASA AVI-A
Proba Nr. total elevi CES




Nr. elevi Nr. Nr. elevi (din care)
inscrisi elevi absenti | Nr.elevi CES | Nr.elevi CES Nr. elevi
fara prezenti | fara CES Cu teste Cu teste absenti cu
CES fara normale adaptate CES
CES
Limba si
comunicare
Matematica  si
stiinte
+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025
Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura romana
46 11 2 9 81,8%
Matematica
46 11 1 10 90,9 %

Rezultate Evaluarea Nationala: 46 elevi inscrisi, 11 elevi prezenti , 9 elevi au obtinut

media peste 5 — 81,8% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 81,8 % este mare,

datorat faptului ca elevii au o gandire logicd, Insusindu-si calculul simplu matematic si

notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si

pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuala pe

care ar trebui sa o aiba orice elev 1n cazul 1n care se doreste un progres. Simuldrile date, doua

la numar au aratat situatia realda a elevilor si ne-a determinat sa intensificam orele de lucru

suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationala 2025 a fost 6,34 .

Rata de absolvire a invataméantului gimnazial este de 73,93 %.

Rata de absolvire a invatimantului profesional este de 83,78 %.

+ REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

In anul scolar 2024-2025, s-a observat o participare constanti la etapele locale si

judetene, obtinandu-se numeroase premii si mentiuni.

Rezultatele obtinute reflectd implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru

performanta.

1. Participare si premii obtinute (sinteza generala):




Nivel Numir elevi | Premii|| Premii| Premii Calificiiri la

competitie participanti | I i Mentiuni su[iteiﬁ) 6:1r5
| Lol | | | | | | |
| Judetean || 3 e Jr Jr | H |

3. Implicarea cadrelor didactice:
o Peste 50% profesori au organizat sau coordonat pregitiri suplimentare cu elevii.
o Activitdtile de pregatire s-au desfasurat in cadrul cercurilor tematice, cluburilor scolare
si prin ore remediale suplimentare.
o Participarea a fost sustinuta si de parteneriate educationale si implicarea Asociatiei de

parinti, care a sprijinit financiar deplasarile.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN
ANUL SCOLAR 2024-2025

+ ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE iINVATAMANT

In anul scolar 2024-2025, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:

 Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare;

* Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare—evaluare si a serviciilor
educationale;

» Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,formarea continud a cadrelor
didactice pentru un Invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

* Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de

evaluare si asigurare a calitatii constituita la nivelul unitatii;




» Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea profesionala

- Participarea la cursuri de formare

Cadru Denumire curs Perioada Furnizor
didactic

Nr.

ore/credite

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare

- Publicare de articole, studii etc.

CADRU Denumirea Denumirea publicatiei/

Organizator

DIDACTIC lucrarii/articolului Simpozionului

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.
£ ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare n vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate in
portofoliile fiecarui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezinta o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedrd, se pot sublinia urmatoarele
aspecte:

» planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecdrei discipline de invatdmant, conform reglementarilor in vigoare si precizdrilor
Inspectoratului Scolar;

+ resursele materiale si de timp au fost gestionate n mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de invatare. Metodele tradifionale sunt Tmbinate cu metode moderne de

predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,




invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fata de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate
deschisd schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul

unitatii noastre a fost orientat spre:

identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv;

- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2024-2025.

Managementul educational

Un management educational performant vizeazd in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:

« organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

« formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

* motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si sociald;

* negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea

spirituald, morala si culturala a elevilor si pregétirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile




si experientele vietii ca cetatean european, care a invatat sa coopereze, sd comunice, sa

participe, sa actioneze, sd respecte drepturile si libertatile omului.

Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul unitatii de invatamant a fost proiectata si realizata in

deplind concordantd cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului

educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritati intra si asigurarea unei egalitati de

sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasd a fiecarui cadru didactic este esentiala

pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent

urmatoarele aspecte:

proiectarea activitatilor de predare — invatare;

evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de
creativitate, climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.);

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de

cunostinte al elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul

educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor la formele
de invatamant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;

realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa,

promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor,
imbinarea strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor
de referinta ale disciplinelor de studiu,

informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare;

realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.




Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni 1n proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficienta a resurselor de procedura, de timp etc.);
sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu,

inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii
obiective, resurse didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

+ INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA

In anul scolar 2024-2025, unitatea noastrad de invatimant a fost implicata activ in

diverse proiecte si programe cu dimensiune europeand, ce au urmdrit dezvoltarea

competentelor interculturale, digitale, lingvistice si civice ale elevilor si cadrelor didactice.

1. Proiecte internationale desfasurate:

Nr. Denumire ) Tari Tematica Tip

. Program/Finantare ’ .. L .
crt. proiect ’ partenere principala activitate
1
2
3

2. Rezultate obtinute:

.....

Schimburi de bune practici intre cadrele didactice din tarile partenere;
Proiecte tematice transdisciplinare implementate Tn unitate (ecologie, istorie, TIC);

Dezvoltarea competentelor lingvistice si promovarea imaginii unitatii.

3. Alte relatii si colaborari internationale:

Nr.
crt.

Tip relatie / proiect Partener Activitati derulate

1

2




+ CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL iINVATAMANTULUI

Cresterea responsabilitatii educationale la nivelul autoritatilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare
— Implicarea primariei in reparatii, modernizari, dotari IT etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru elevi
— Acordarea de burse scolare, rechizite, sprijin pentru transport.

— Implicarea in combaterea abandonului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.

3. Participare la luarea deciziilor
— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie.

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.

4. Proiecte si parteneriate locale
— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:
1. Dialog social si consultare permanenta
— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formarii si perfectionarii
— Sustinerea participdrii la cursuri, disemindri, examene de grad.

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.
3. Apararea drepturilor profesionale
— Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca.

— Colaborarea pentru imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.

+ COMUNICAREA INSTITUTIONALA




In anul scolar 2024-2025, comunicarea institutionala in cadrul unitatii de invatamant s-
a realizat eficient, prin utilizarea diversificatd a mijloacelor clasice si moderne de informare.
Pagina oficiala a unitatii de invatamant si cea de Facebook au fost permanent actualizate,
asigurand transparenta si informarea rapida a parintilor, elevilor si partenerilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriald si personalul didactic a fost constant, prin
sedinte lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte
consilii de specialitate si prin informari operative.

Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare, intélniri punctuale, comunicare
online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a Concretizat prin parteneriate si sprijin
oferit in derularea unor proiecte.

La nivel extern, activitatile unitatii de invatamant au fost reflectate in presa locald, pe
platformele educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini

pozitive a unitatii In comunitate.

+ ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectand cerintele de legalitate,

operativitate si confidentialitate In gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmaitoarele activititi:

e S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitdtii de Invatamant,
asigurand comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.

o Au fost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

o Secretariatul a Intocmit si transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate
de autoritatile competente, precum si corespondenta oficiald a unitatii.

o S-arealizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta
acestora a fost pastratd, organizatd si actualizatd permanent. De asemenea, s-au
solutionat toate aspectele legate de miscarea elevilor, in conformitate cu hotararile

Consiliului de Administratie.




e Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfdsurarea examenelor nationale,
evaluarilor si concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in
vigoare.

o Toate documentele referitoare la situatia scolard a elevilor si statele de functii au fost
completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si arhivate corespunzator.

e Au fost primite, Intocmite, eliberate, arhivate si casate actele de studii si documentele
scolare, in conformitate cu reglementarile legale.

e Documentele care au atins termenul legal de pastrare au fost selectate, evidentiate si
predate la Arhivele Nationale, conform "Indicatorului termenelor de pastrare".

e Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei
directorului, in conditii de securitate.

e Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unititii de invatamant au fost
intocmite si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor
legale.

e S-au Intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost
actualizate si gestionate corespunzator.

« 1In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile
salariale si alte beneficii pentru angajatii unitatii.

o Toata corespondenta unitatii a fost gestionata eficient, iar toate sesizdrile, petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

e Au fost redactate si actualizate procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului, Tn acord cu legislatia si reglementdrile in vigoare.

e Compartimentul secretariat a dus la Tndeplinire toate celelalte atributii specifice,
conform regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine

interioard, contractelor colective de munca si deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuta si riguroasa, contribuind semnificativ

la buna functionare a unitatii de Invatamant si la cresterea calitatii actului educational.
Compartimentul Financiar-contabil
Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea

in conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor

financiare ale unitatii de invatamant.




Activitatea a fost realizatd cu responsabilitate si profesionalism, dupa cum

urmeaza:

A fost desfagurata intreaga activitate financiar-contabila a unitatii, in conformitate cu
reglementdrile 1n vigoare.

S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de invatdmant, cu
respectarea hotararilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetara, respectand legislatia
si prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si
stadiul utilizarii fondurilor.

S-a organizat evidenta contabild a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele
contabile.

Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si inregistrate in evidenta contabila.

Tn colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de
plata pentru personalul unitatii.

A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor
legale si solicitarilor Consiliului de Administratie.

Lucrérile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in
conditii de acuratete.

S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fata de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, bugetul local si fata de terti.

Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul
compartimentului.

Proiectele de contracte si hotararile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate n conformitate cu prevederile legale.

S-a asigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.
Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare au fost intocmite cu respectarea stricta a normelor legale.
Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului,

legislatia In vigoare, hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.

Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta

si transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii

de invatamant.




Compartimentul Bibliotecd

In anul scolar analizat, biblioteca scolara a functionat ca un compartiment specializat
esential in sprijinirea procesului educational, oferind resurse si servicii informationale adaptate
nevoilor elevilor, cadrelor didactice si comunitdtii locale. Activitatea bibliotecii a fost
desfasurata cu respectarea prevederilor legale si a normelor biblioteconomice, contribuind la

formarea competentelor-cheie si la promovarea lecturii.

Principalele activitati realizate au fost urmatoarele:

o A fost organizat si intretinut corespunzator spatiul bibliotecii, iar functionarea acesteia
s-a realizat in baza regulamentului propriu si a planului de activitate elaborat la
inceputul anului scolar.

e Colectiile de carte si publicatii au fost dezvoltate prin achizitii, donatii si transferuri,
avand 1n vedere specificul unitatii de Tnvatamant, cerintele programei scolare si
solicitarile utilizatorilor.

e Documentele au fost prelucrate conform normelor biblioteconomice: s-a realizat
evidenta primara si analiticd, catalogarea, clasificarea si indexarea acestora, folosind
sistemul de clasificare zecimala universala.

o Fondul documentar a fost conservat si securizat, iar operatiunile de intrare/iesire a
publicatiilor au fost documentate prin acte justificative (facturi, procese-verbale,
donatii).

o S-arealizat inventarierea documentelor, scoaterea din evidentd a celor uzate, lipsa sau
distruse, conform Legii nr. 334/2002.

o Elevii si cadrele didactice au beneficiat de consultarea materialelor in sala de lectura si
prin imprumut la domiciliu, iar bibliotecarul a oferit sprijin in identificarea si utilizarea
resurselor informationale.

e Au fost derulate activitdti de consiliere pentru utilizarea lucrdrilor de referintd si a
tehnologiei, in vederea dezvoltarii autonomiei informationale a elevilor.

o Biblioteca a organizat si sustinut activitati de lecturd, expozitii tematice, proiecte
culturale, concursuri si parteneriate educationale cu institutii din tara si din straindtate.

o A fost promovat fondul documentar prin realizarea de mape, pliante, liste de lecturi,

materiale multimedia, bloguri si alte mijloace moderne.




o Bibliotecarul a colaborat activ cu cadrele didactice in sprijinul demersului didactic si al
formarii continue a elevilor, contribuind la realizarea obiectivelor educationale ale
unitatii.

e Planul anual de activitate al bibliotecii a fost implementat in totalitate, cuprinzand
obiective generale si specifice, activitati tematice si de sprijin, responsabilitati clare si

mijloace de evaluare adaptate.

Prin activitatea desfasurata, biblioteca scolard a oferit un sprijin real procesului de
predare-invatare-evaluare si a contribuit la promovarea unei culturi educationale deschise si

participative in cadrul unitatii de invatdmant.

Compartimentul Administrativ

In anul gcolar de referintd, compartimentul administrativ al unitatii de Invatdmant a
desfasurat activitati esentiale pentru asigurarea functionarii optime a spatiului educational,
mentinerea conditiilor de sigurantd, igiena si confort, precum si pentru buna gospodarire a

bazei materiale.

Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupa cum urmeaza:

o A fost gestionata corespunzator baza materiald a unitatii, prin actualizarea permanenta
a evidentei bunurilor si urmarirea utilizarii eficiente a acestora.

e S-au efectuat lucrari de reparatii curente, intretinere, igienizare si curatenie in spatiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfasurdrii activitatilor didactice.

e Terenurile, cladirile si intreaga baza didactico-materiala au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.

e S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare
ale unitatii de invatdmant, in acord cu prevederile legale.

e Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul
compartimentului, asigurandu-se verificarea calitativa si cantitativa a acestora.

e Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzdtor, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil
in vederea actualizarii evidentei contabile.

e S-a tinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare

eficienta a resurselor.




o Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitatii privind sdndtatea si securitatea
in munca, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea situatiilor
de urgentd, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.

e A fost Intocmit proiectul anual de achizitii publice, Impreund cu documentatiile
necesare atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

e Compartimentul a Indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor

mentionate in fisa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat si sigur pentru desfasurarea procesului educational, sustindnd obiectivele

generale ale unitatii de invatamant.

+ ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE

= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
In anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a desfasurat
activitdti esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si imbundtatirea continud a calitatii
procesului educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii

de Invatdmant.

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

e S-a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare interna a calitétii in
toate cele trei domenii: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si
managementul calitatii, prin colectarea de date, aplicarea de chestionare si analiza
documentelor relevante;

o A fost elaborat Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei, care a fost
adus la cunostinta beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-
ul unitatii;

o Comisia a elaborat o strategie de imbunatatire a calitatii educatiei, care a inclus masuri
concrete pentru:

o cresterea rezultatelor la evaluarile nationale;
o reducerea absenteismului si monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon

scolar;




o desfasurarea de activitdti remediale si de sprijin educational;
o promovarea performantei scolare prin implicarea elevilor in concursuri,
olimpiade si proiecte educationale.
e Au fost formulate si transmise catre conducerea unitatii propuneri de Tmbunatatire a

calitatii actului educational, In baza datelor colectate si analizate.

Printre activitatile desfasurate de CEAC s-au numarat:

e Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru elevi, parinti si cadre didactice;

e Monitorizarea implementarii PAS si a planului operational,

« Participarea in procesul de autoevaluare institutionald si sustinerea controlului privind
calitatea;

e Organizarea unor intdlniri periodice pentru analiza indicatorilor de -calitate si
propunerea de masuri corective;

e Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare

centrate pe competente.

Prin activitatea sa, comisia a contribuit Tn mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi
institutionale a calitdtii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunatatirea
rezultatelor scolare, intr-un cadru de colaborare intre toti actorii educationali.

= Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitatile de
proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de
invatamant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la

nevoile reale ale elevilor.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

o A fost realizatd analiza de nevoi privind oferta curriculard a unitatii, inclusiv in ceea ce
priveste oferta CDL prin aplicarea de chestionare adresate elevilor, parintilor si cadrelor
didactice, urmate de o analiza SWOT;,

o Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activitatilor
didactice si in intocmirea planificarilor calendaristice si tematice, asigurandu-se
corelarea acestora cu programele scolare si planurile-cadru n vigoare;

o Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin analizarea

planificarilor, desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii;




Au fost analizate periodic performantele scolare ale elevilor si s-au formulat propuneri
de organizare a activitatilor remediale pentru elevii cu dificultati de invatare;

Comisia a coordonat activitatile de pregatire suplimentara pentru examenele nationale
si olimpiadele scolare, oferind sprijin elevilor capabili de performanta;

La nivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale si
instrumente de evaluare adaptate nivelului de studiu;

Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul
Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administratie;

Oferta CDL fost prezentatd beneficiarilor educationali si parintilor, facilitindu-se
alegerea disciplinelor optionale relevante pentru interesele si nevoile elevilor;

A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea
ofertei curriculare, incluzand analiza implementarii cursurilor optionale si recomandari;
S-a acordat sprijin cadrelor didactice Tn adaptarea predarii la nivelul de performanta al

elevilor si In intocmirea planurilor individualizate de invétare.

Printre activitatile concrete desfasurate in cadrul comisiei s-au numaérat:
organizarea targului de optionale, in format fizic sau digital;

initierea de activitati tematice interdisciplinare;

participarea la webinarii si formari privind actualizarea si digitalizarea curriculumului;
redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didactica si

evaluarea competentelor elevilor.

Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei educationale

la cerintele actuale ale societdtii si ale beneficiarilor, contribuind la imbunatatirea calitatii

procesului educational si la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica

In anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a

avut un rol activ n identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea

programelor de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice,

contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational.

Activitatile desfasurate au inclus:
A fost realizata cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin

aplicarea de chestionare si prin discutii directe;




o Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua;

o Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizatd de
Consiliul Profesoral si corelata cu prioritatile Planului National de Formare Continua
si profilul profesional al cadrelor didactice din unitate;

e Lanivelul unitatii s-au organizat mai multe activitdti de formare interna, precum:

o lectii demonstrative si predare colaborativa;
o interasistente didactice si schimburi de bune practici;
o participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.

e Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invatare
nonformald, inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele
europene,

e Comisia a gestionat evidenta acumularii creditelor profesionale transferabile,
actualizdnd periodic baza de date internd si monitorizand Indeplinirea conditiei de
formare profesionala continua;

e A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin feedback-
ul primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al elevilor;

e Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carierd, etapele
profesionale, precum si de sprijin in elaborarea portofoliului professional;

o Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii
din cadrul unitétii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale;

o Pebazaanalizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri
adaptate specificului unitatii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative

interne.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane
din unitatea de invatamant, sustindnd dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui

invatamant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

= Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii si promovarea interculturalitatii

In anul scolar analizat, comisia a desfasurat activititi specifice menite si contribuie la

asigurarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe wvalori etice,

interculturale si de respect reciproc.

1. Prevenirea si combaterea violentei:




Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul, incidentele
cu caracter violent. Au fost inregistrate O cazuri de violenta, acestea fiind raportate,
conform procedurii legale;

A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si a fost actualizat
Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar;

A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis
catre CEAC in vederea includerii In raportul general al unitatii,

S-au desfasurat activitati de informare si colaborare cu institutii specializate (Politia,
Jandarmeria, asistenta sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent;
Comisia a propus masuri de crestere a sigurantei in incinta si in jurul unitatii, precum
supravegherea zonelor vulnerabile si implicarea elevilor 1n activitati de educatie civica
si empatica,

Au fost promovate actiuni de Imbundtitire a stirii de bine, prin activitati

extracurriculare, jocuri de rol, sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotionala.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie:

Comisia a desfasurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de faptele
de coruptie, adresate atat cadrelor didactice, cat si elevilor si parintilor.

A fost promovat Codul de etica pentru Invatamantul preuniversitar, inclusiv prin afisare
si discutii tematice 1n sedintele consiliului profesoral.

Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si
completarea declaratiilor de interese de catre personalul didactic, conform
reglementdrilor in vigoare.

Comisia a incurajat si sustinut transparenta decizionald in toate domeniile de activitate

ale unitatii, inclusiv prin participarea reprezentantilor beneficiarilor in luarea deciziilor.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalitatii:

S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul
aparitiel unor suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate si inaintate spre
solutionare conducerii unitatii;

Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, insd comisia a continuat activitatile

de monitorizare preventiva si de sprijin In vederea mentinerii unui climat pozitiv;




o Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asigurandu-se cd acestea reflecta
diversitatea etnicd, culturala si lingvistica a beneficiarilor educatiei;
e Au fost organizate activitati si proiecte menite sd promoveze interculturalitatea,
precum:
o Zile tematice dedicate diversitatii;
o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura minoritatilor;
o Proiecte de colaborare cu comunitatea locala;
o Activitati de educatie pentru toleranta, acceptare si intelegere reciproca.
« Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor

educative in functie de diversitatea clasei si specificul comunitatii.

Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si
incluziv, promovand comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea
tuturor formelor de abuz, discriminare sau violentd in randul beneficiarilor educationali si al

personalului unitatii.

= Activitatea Comisiei de Securitate si Sanidtate in Munca si pentru Situatii de
Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sdnatate in Munca si pentru Situatii

de Urgenta a desfasurat activitati specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii de

sigurantd a tuturor activitdtilor din cadrul unitdtii de invatamant, prevenirea riscurilor si

instruirea personalului si a elevilor in vederea gestionarii situatiilor de urgenta.

I. Activitatea in domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca:

e Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente
si activitati, avand in vedere riscurile identificate si specificul unitatii;

« Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal
al unitatii in conformitate cu cerintele legale;

o Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitdtile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile in afara
spatiului scolar;

o Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atat pentru

personal, cét si pentru elevi, si au fost afisate in spatii vizibile ale unitatii;




Comisia a colaborat constant cu administratia unitatii pentru a asigura conditiile
normale de munca si de desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce
priveste igiena, aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzatoare

a salilor.

I1. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI):

A fost organizata activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de
munca, care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare;

Comisia a monitorizat realizarea actiunilor prevazute in plan, asigurand desfasurarea la
termen a tuturor activitatilor propuse;

S-au realizat periodic prezentari si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI,
adresate personalului si elevilor;

A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost
inaintate conducerii unitatii pentru alocarea fondurilor corespunzatoare;

In toate silile de clas3, laboratoare, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare in
caz de incendiu, aldturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de
urgenta,

Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate

personalului, pentru consolidarea unei culturi a preventiei.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau

incendiu. Activitatile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational

sigur si bine pregdtit pentru gestionarea situatiilor de risc, atat din perspectiva personalului, cat

st a elevilor.

= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a

desfasurat activitati specifice in vederea dezvoltarii, implementarii si monitorizarii sistemului

de control intern managerial la nivelul unitatii de invatamant, in conformitate cu prevederile

Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realizari ale comisiei au fost urmatoarele:
A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmadrirea

standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018;




Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial, care a inclus obiectivele unitatii, actiuni concrete, termene
de realizare, responsabili si masuri pentru consolidarea sistemului;

S-a realizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare;

Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate;

Comisia a solicitat periodic informdri de la compartimentele functionale privind
progresele in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit;

A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea
procedurilor formalizate;

A fost asiguratd armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile
comune, 1n scopul eficientizarii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau
neconcordantelor;

Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii
sistemului SCIM;

A fost organizata activitatea de autoevaluare anuald a sistemului SCIM, iar rezultatele
au fost sintetizate in Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii;

Comisia a intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.
A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in
functie de nivelul de implementare al acestora:

Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unitatii
asupra activitatilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si
deciziile importante:

Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii,
acestea oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea

documentatiei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si

.....

institutionald si cultura organizationald bazatd pe control intern, preventie si imbundtdtire

continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si

Extrascolare




Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare
si extrascolare a desfasurat activitati esentiale pentru promovarea educatiei nonformale,
dezvoltarea personala a elevilor si implicarea comunitatii in viata unitatii de Tnvatdmant.

Activitatea a fost desfasurata in conformitate cu atributiile specifice si in stransa

corelare cu obiectivele din PAS.

Activitati si realizari:

e A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitatilor educative scolare si
extragcolare, Tn urma consultdrii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor
educationali. Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie;

e S-amonitorizat implementarea activitatilor educative la nivelul claselor;

e Au fost identificate si organizate activititi educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:

o Ziua Scolii, cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si expozitii;

o participarea la campania "Sdptdmana verde" si "Scoala altfel", unde elevii au
desfasurat activitati ecologice, culturale si de voluntariat;

o proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sandtate", "Cunoaste-
ti drepturile", "Diversitate si tolerantd in scoala noastra";

o organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente
comunitare;

o activitdti caritabile si parteneriate cu organizatii locale.

e A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de
Administratie, care a evidentiat participarea elevilor, gradul de satisfactie si impactul
asupra dezvoltarii personale a acestora,

e S-au diseminat informatii legate de activitatile educative in randul cadrelor didactice,
parintilor si elevilor prin afise, platforme online si sedinte informative.

e A fost facilitatd implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea
proiectelor si a evenimentelor scolare;

e Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizand teme precum
prevenirea violentei, educatia digitala, sustinerea performantei sau consilierea carieret,

e Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate
de cadrele didactice 1n analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii elevilor;

o A fost facilitata participarea elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati si activitdti din
cadrul proiectelor cu finantare europeana (acolo unde a fost cazul), precum si in

parteneriate locale sau judetene;




e Oferta educationald extrascolara a fost analizatd, iar propunerile de parteneriate cu
organizatii culturale, sportive si de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie,
in functie de resursele existente;

o Activitdtile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor
elevilor prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile educationale ale
acestora;

o Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice Tn adaptarea proiectelor educative la nevoile

elevilor cu CES, promovand incluziunea si accesul egal la educatie nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei
nonformale in unitatea de invatamant, oferind elevilor oportunititi de exprimare, invatare
activa si implicare civica, n acord cu misiunea unitatii de invatamant si valorile educatiei

moderne.

CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
Unitatea de invatdmant monitorizeazd permanent fenomenul de parasire timpurie a
scolii, in colaborare cu familia si serviciile sociale. In anul scolar analizat, rata de parisire
timpurie a fost inregistrata la 0,5 %, fiind aplicate masuri de preventie si interventie timpurie

Tn cazurile identificate.

Au fost identificate cazuri de risc educational (absenteism frecvent, dificultati de
invatare, contexte familiale vulnerabile), iar pentru acestea s-au implementat:
e masuri de sprijin prin programe de invatare remediala;

o consiliere psihopedagogica;

parteneriate cu DGASPC sau organizatii locale;

implicarea mediatorului scolar (acolo unde este cazul);

contact permanent cu parintii/tutorii legali.

Prin aceste actiuni, unitatea a contribuit activ la reducerea riscului de abandon scolar si

la mentinerea elevilor in sistemul de educatie.




e Competente de baza
Dezvoltarea competentelor de bazd — comunicare in limba romana, matematica, stiinte,
competente digitale, sociale si civice — a fost un obiectiv central al procesului instructiv-

educativ. Rezultatele obtinute de elevi reflecta nivelul de formare a acestor competente.

Tn unitatea de invatamant:

e S-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;

e au fost dezvoltate resurse educationale proprii (figse, teste, instrumente de
autoevaluare);

e S-au desfasurat activitati extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat

invatarea aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de
intelegere si progresul elevilor, aplicind diferentiere didacticd si planuri individualizate de

invatare.

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare

Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practica curentd, in special ca
urmare a tranzitiei catre un model educational digital integrat. In cadrul unittii:

o s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams,
Kahoot, Wordwall, etc.);

e S-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);

e cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitald si
utilizarea instrumentelor online;

o au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotata cu mijloace modern de predare-invatare, ceea ce a permis cresterea

atractivitdtii lectiilor si implicarea activa a elevilor.

e Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti
Unitatea de invatamant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la
programe de formare continud, In conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si

cu cerintele Planului National de Formare.




In anul scolar analizat:

100 % dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;

au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale sau europene (acolo
unde a fost cazul);

s-a incurajat invatarea informald si nonformald prin participarea la webinarii,

conferinte, schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continud a personalului,

sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanenta si adaptabilitate

la cerintele educatiei moderne.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

In urma analizei indicatorilor educationali, a activitatii desfagurate la nivelul comisiilor,

compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureaza o imagine clara a starii

generale a calitdtii educatiei in unitatea de Tnvatamant. Raportul evidentiaza atét realizarile si

punctele forte, cat si provocarile existente si directiile de actiune pentru perioada urmatoare.

Aspecte pozitive:

Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performanta;,
Cadre didactice calificate, implicate in formare continud si activitati educationale;
Activitate manageriala eficientd, orientata spre dezvoltare institutionald si transparenta
decizionald;

Utilizarea constantd a resurselor TIC in procesul educational si in comunicarea cu
parintii si partenerii educationali:

Rata ridicatd de promovabilitate si participare activa la evaludri si concursuri,
Implicarea in proiecte educationale locale, nationale si internationale (inclusiv
Erasmus+);

Activitate eficienta a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea
atributiilor legale;

Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea

compartimentului administrativ si a autoritatilor locale.

Aspecte negative:




Participare redusa la formare continud a unor cadre didactice; necesitatea cresterii
motivatiei acestora,;

Nivel ridicat al absenteismului in randul elevilor, in special in anumite cicluri si clase;
Implicare scazutd a unor parinti n activitatea unitatii de invatamant, din cauza migratiei
sau a unui nivel educational redus;

Utilizare inegala a resurselor digitale si didactice 1n toate clasele, in functie de profilul
cadrului didactic;

Dificultati in implementarea completa a activitétilor extracurriculare planificate (lipsa
de resurse sau implicare);

Persistenta unor cazuri punctuale de violentd sau comportamente deviante In randul

elevilor.

Concluzii si directii care necesitd imbunétatiri:

Continuarea si extinderea programelor de formare profesionala a personalului didactic,
cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere
psihopedagogica,

Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale 1n sustinerea actului
educational, prin parteneriate, activitati comune si consiliere;

Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului si parasirii
timpurii a scolii, prin programe de remediere, mentorat si sprijin individualizat;
Imbunitatirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in toate
ciclurile de invatdmant;

Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune,
in vederea diminudrii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte

internationale si facilitarea mobilitatilor pentru elevi si cadre didactice.

Director,

Prof. Zamacau Vasile




		2025-09-09T13:46:10+0300
	ZAMACAU VASILE




